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Introduccioén

La cadena de valor de la soja

El cultivo de la soja es uno de los mas importantes en nuestro pais, por su actividad

y capacidad de exportacién. La cadena productiva de la soja comienza en el
desarrollo de genética de semillas que seran sembradas en el campo. Una vez
cosechados los granos de soja, estos viajan hasta los centros de acopio, donde

pueden tomar dos caminos: uno -menos frecuente - para la exportacion directa del
grano y otro -mayoritario - para las industrias en las cuales la soja de transformara en

otros productos y subproductos.

Este microcurso ofrece gran cantidad de informacién acerca de la soja en nuestro
pais: su historia, la cadena productiva con sus principales eslabones y actores, sus
usos y valor nutricional, entre otras tematicas.

Vinculaciéon entre ACSOJA e INTA

La Cadena de la Soja Argentina®¥ ACSOJA, es una Asociacién Civil sin fines de lucro
gue esta integrada por los seis sectores que componen la Cadena: investigacion,
insumos, produccién, comercializacién, industrializacion y servicio s y nuestros
socios plenarios son las organizaciones, bolsas de comercio y cereales, instituciones
y camaras con mayor representatividad dentro de la actividad. Actualmente ACSOJA
suma mas de 30 entidades privadas y publicas como el INTA con el que articul a
acciones por medio de convenios con el fin de trabajar conjuntamente en temas de
interés comun, siendo este microcurso un ejemplo de ello.

& Instituto Nacional de INTA
Tecnologia Agropecuaria =

Asociacion de la Cadena Argentina
de la Soja Argentina



Microcurso
LA CADENA DE VALOR DE LA SOJA

1. ¢ Que es la soja?

La soja es una planta oleaginosa, cuya semilla estd com puesta por proteinas, aceite,
carbohidrato s insolubles y solubles, humedad y minerales, y de ella pueden extraerse
diversos productos.

La soja es originaria de Oriente y la referencia historica mas antigua es del afio 2838 AC. La
planta de soja, de origen subtropical, procede del sudeste asiatico. En China se la
consideraba uno de los 5 granos sagrados junto al arroz, cebada, mijo y trigo.
Tradicionalmente en Oriente la soja se cultivd para consumo del grano. En Occidente el
consumo del grano de soja y sus productos (tofu, tempeh y miso) estuvo asociado a grupos
de interés en alimentacion saludable y al interés por las dietas vegetarianas y naturistas.

En Estados Unidos hacia 1900 se inicia su cultivo principalmente por su capacidad de
regeneracion del suelo en alternancias con el cultivo del maiz pero adquiere real difusion
en 1940.

En Argentina, en 1909 comienzan los primeros ensayos, sin embargo, recién a partir de los
afos 70 protagonizé una fuerte expansion, que modificé profundamente la estructura de la
produccion agropecuaria y agroindustrial argentina. Esto fue posible gracias a las
investigaciones a cargo de FAUBA, Facultad de Cs. Agrarias- UNR, INTA y otros actores
publicos y privados a lo largo de los afios.

Planta de soja (Fuente: INTA)
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Actualmente la producciéon mundial de soja ocupa el 6 ° lugar luego de la cafia de azucar, el
maiz, el arroz, el trigo y la papa. Sela cultiva para industrializar el grano con el fin de obtener
aceite, harina con alto contenido de proteinas utilizadas en la elaboracion de forrajes,
alimentos proteicos para humanos, aceite comestible , biodiesel y derivados.

[ —? T

36% PROTEINA
19% aceme

19% CARBOHIDRATO INDISOLUBLE (FIBRA)

9% CARBOHIDRATO SOLUBLE
13% HuMEDAD

A% MINERALES ——

Composicion (Fuente: United Soybean Board)
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La soja se transformd en el cultivo oleaginoso de mayor importancia mundial y puede
encontrarse en diversos productos:

1 De consumo general: cuidado capilar, isoflavona de soja, cremas de belleza, ceras, velas,
productos de limpieza, cuidado automotriz, adhesivos, biodiesel de soja, aceite
lubricante para cadenas, aceite para motores, fluidos hidraulicos, lubricantes para usos
varios, removedores, compuestos para la construccion, muebles, crayones.

1 Productos alimenticios e ingredientes: alimento animal, harinas micronizadas,
texturizados, concentrados, aislados, jugos, leche de soja, milanesas de soja, tofu,
aceites refinados y sus derivados; margarinas, mayonesas Yy lecitinas que son
mayormente utilizadas como emulsionantes o surfactantes en la formulacion de
golosinas, helados, snacks, bombones, etc.

1 Industriales: Biodiesel, coadyuvantes agricolas, limpiadores industriales, tintas de
impresion, fluidos dieléctricos, fluidos refrigerantes para herramientas de corte, lubricantes
industriales, proteinas industriales, bioplasticos, espumas, biopolimeros, solventes.
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¢Dénde hay soja? (Fuente: AcSoja)
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2. ¢ Donde se cultiva soja en la Argentina?

Actualmente, la soja es el principal cultivo
sembrado en nuestro pais, principalmente en
las provincias de, Buenos Aires, Cordoba y
Santa Fe lideran la produccién, agrupando tres
cuartas partes del cultivo de soja a nivel
nacional. Aungque es para destacar que en las
Ultimas incorporaron e
incrementaron sustantivamente la produccién
de soja en las provincias de Santiago del
Estero, Salta, Chaco, Tucuman, La Pampa y
San Luis. Las investigaciones genéticas y el

décadas se

desarrollo de modernas y sustentables formas
de manejo permitieron adaptarla a diferentes
regiones agroclimaticas.

La soja es el eje de un gran complejo
agroindustrial y oleagino so argentino (entre el
grano, sus productos y subproductos), que se
ha proyectado como uno de los sectores mas
dindmicos y pujantes de la economia nacional.

A nivel mundial, Argentina es el primer
exportador mundial de aceites y de harinas
de soja, el tercer exportador de grano y el
sexto de biodiesel.
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Fuente: SSPMicro con base en Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

SANTA FE ERIOS

Fuente: ACSoja
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La industria del crushing * y el mayor concentrado exportador sobre
el rio Parana*
El 78% de la produccion de soja se localiza en un radio maximo de 300 km de distancia a

alguno de los tres nodos portuarios principales de Argentina, principalmente de los puertos
del Gran Rosario (64%), Bahia Blanca (7%), Quequén (5%).
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15% de los granos argentinos, 84% harinas /pellets y el 78% de aceites vegetales son embarcados y exportados.
Fuente: ACSOJA

Exportaciones de soja desde los paises principales a los paises destino

Destinos claves de exportacion de soja de los paises lideres en exportacion. 2017

China: 92512231

Brazil: 82674130

e Ju— Thailand: 5.417.450
S
; \ EUS: 20264026

U.S: 65028282 5.4
o Mexico: 6,125,95.

Other countries: 45 744 645
Argentina: 40631476

Indonesia: 6895929 Fuente: SSPMicro con base

Paraguay: 9086 509 Vietnam: 5622.369

hypilagtalicos en Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

1 Crushing" se refiere al proceso industrial de aplastamiento de semillas de soja para extraer su aceite y harina. Este proceso implica la utilizacion
de maquinaria especializada para romper las semillas y separar el aceite de la harina.
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3. ¢ Por qué la soja es considerada una cadena de valor?

Una cadena de produccion consiste en una serie de etapas o pasos que van desde el desarrollo
de genética de semillas de soja e insumos para su produccion, siendo sus granos la materia a
transformar para la fa bricacion de nuevos productos, la adquisicion de materias primas,
pasando por la fabricacion del producto, hasta su distribucién, venta y exportacion. En cada
uno de estos pasos se va a agregando valor a la produccion.

En la agroindustria una cadena de valor se refiere al conjunto de actores y actividades que
va desde la produccién agricola en el campo hasta el consumo, y en sus distintas etapas va
agregando valor al producto.

Es por ello, queal complejo Soja se lo considera una verdadera Cadena de Valor.

&
El eslabdn de la produccién primaria involucra una gran cantidad de
proveedores de insumos, bienes de capital, servicios y productores para

llevar adelante la produccion de semillas y acopio de grano de soja.

Eslabon de la
produccion
primaria

En eleslabdn de la etapa industrial se ocupa de la molienda para
generar aceite crudo, harinas y pellets. Esta es una industria con
tecnologia moderna y pos ee plantas de almacenamiento de granos y
terminales portuarias propias, para la comercializacion y

exportacion de granos, aceites y harinas proteicas.

Eslabdn de la
etapa industrial

5
¢ El eslabdn de la comercializacion o destino de la produccion son el
mercado interno y el mercado externo, en ambos casos los

productos se destinan para el consumo final o insumo industrial.

Eslabdn de la
comercializaciéon
o destino

Los principales eslabones o sectores de la cadena de valor de la soja son:

1 Investigacion: asociaciones tecnholdgicas y cientificas

1 Insumos: cmaras e industrias relacionadas con la el aboracion y comercializacion de
fitosanitarios -fertilizantes -semillas (biotecnologia, edicion génica) - maquinaria agricola.

Produccion: asociaciones de productores, gremiales y tecnoldgicas
Comercializacion: bolsas - mercados - corredores - acopios - cooperativas - puertos.

Industrializacion: plantas procesadoras de aceite crudo, refinerias, laboratorios y camaras .

= =4 =4 =4

Servicios: bancos, seguros, asesoramiento técnico.
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CIENCIA
INSUMOS
SERVICIOS
PRODUCCION
INDUSTRIA
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Sectores de la cadena de valor (Fuente: AcSoja)

4. ¢ Cual es la importancia a nivel nacional e internacional
de la produccion de soja en Argentina?

Importancia a nivel nacional e internacional

Argentina es el tercer productor mundial de soja y es el eje de un gran complejo agroindustrial
(entre el grano y sus subproductos). El complejo soja es el principal exportador de las cadenas
agroindustriales y se ha proyectado como unos de los sectores mas dinamicos y pujantes del
a economia nacional.
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El complejo soja es desde hace tiempo el principal generador de divisas en la economia
argentina. La participacion del complejo en las exportaciones totales nacionales de bienes
alcanzé en el afio 2016 un maximo histérico, con el 3 3% del total exportador; es decir, en
dicho afio el complejo soja generd 1 de cada US$ 3 en exportaciones del pais (BCR, 2023}.

Cosecha de soja (Fuente: INTA)

INTA Informa: ' .

Presentan el primer mapa "
de Ia Calidad de Ia SOja |nfograﬁas para
argentina. trabajar en escuelas

https://bit.ly/3AP8Z2d primarias.

https://bit.ly/4ehSCJp

2 https:/lwww.bcr.com.ar/es/mercados/invest  igacion-y-desarrollo/informativo -semanal/noticias -informativo -semanal/con -la-menor
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En Argentina la Cadena de valor de la Soja ocupa casi 400.000° personas, siendo generador

de fuentes de trabajo significativas a nivel pais. Los productores ocupan la mayor parte. Ellos

usan las mas modernas tecnologias y aplican Buenas Practicas Agricolas. Se destacan por
sembrar | a soja en mas del 90% Hajecta qugueei the
remocion del suelo, utilizando menos combustibles, con beneficios en la conservaciéon de la

materia organica del suelo y del agua, secuestro de carbono, mayor fertilidad y biodiversidad

de los microorganismos benéficos del suel o.

(Fuente: INTA)

EL SISTEMA DE AGRONEGOCIOS DE LA SOJA ES UN COMPLEJO ANDAMIAJE DE CONTRATOS ENTRE MAS DE 394 MIL
ACTORES QUE ARTICULAN OFERTA CON DEMANDA, CON FUERTE IMPACTO REGIONAL

-

ACOPIO INDUSTRIA
PRODUCTORES ALIMENTICIA
ACEITERAS BROKER
PRODUCTOR DE ACOPIADORAS
INSUMOS COMERCIALES INDUSTRIA
PRODUCTOR ENERGETICA
COOPERATIVAS
s
AGENTE QUIMICA
CONTRACTUAL CORREDORES
DISTRIBUIDOR
NO EXCLUSIVO FROCEEADORER c"é%%s}'lla MAYORISTAS
LOCALES EXPORTACION  FARMACEUTICA
OPERADOR DE
PUERTO INDUSTRIA
ALIMENTOS
BALANCEADOS
EXPORTADORES
@ ACTORES

En este esquema se puede observar la diversidad de actores que participan y las diferentes
actividades que se desarrollan en la cadena de valor de la soja.

3 Fuente: FADA
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Exportaciones

Las exportaciones son bienes o servicios enviados fuera del territorio nacional. En Argentina,
las exportaciones de granos, aceites y harinas de soja constituyen la principal fuente de divisas
para el pais. La mayor parte de la produccién se industrializa, para obtener aceite y harina.

ROL DE LA ARGENTINA EN LAS EXPORTACIONES MUNDIALES

De los principales bienes del complejo de soja

Aceite de soja Harina de soja Poroto de soja Biodiesel

oBCRmercados en base a datos de USDA-PSD y COMTRADE

Datos exportaciones de Comercio 2022/23 (Fuente: Bolsa de Comercio Rosario)

Cosecha de soja (Fuente: INTA)

Biodiesel

El biodiésel es un combustible de origen vegetal que puede reemplazar al gasoil mineral.
Argentina basa toda su produccion de biodiesel en aceite de soja. En pocos afios, la
produccién de biodiesel se sumé como un eslabdén mas de agregado de valor al complejo
agroindustrial Argentino, consolidando uno de los mayores polos de prod uccién a nivel
mundial, con tecnologia y escala que lo ubican entre los mas eficientes del mundo.
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